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何
が
機
能
し
て
、
何
が
機
能
し

な
か
っ
た
の
か

三
谷

3
・
11
に
発
災
し
た
東
日
本

大
震
災
か
ら
、
3
ヶ
月
（
注：

鼎

談
日
6
月
3
日
）
近
く
が
経
ち
ま
し

た
。
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
の

問
題
を
は
じ
め
、
復
興
は
そ
の
緒

に
つ
い
た
ば
か
り
で
す
が
、
今
だ

か
ら
こ
そ
見
え
て
き
た
も
の
も
あ

る
と
思
い
ま
す
。

國
領

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
と
し
て
う
ま
く
機
能
し
た

も
の
と
、
機
能
し
な
か
っ
た
も
の

を
し
っ
か
り
と
見
極
め
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
通
信
機
能
が
止
ま
る

こ
と
が
何
を
意
味
し
て
い
る
の
か
、

交
通
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
る
と
何
が

起
き
る
の
か
、
電
力
が
止
ま
る
と

何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、

真
剣
に
考
え
直
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。

三
谷

う
ま
く
機
能
し
た
と
い
う

観
点
で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

國
領

あ
れ
だ
け
の
震
度
（
M
9
）

で
列
車
の
脱
線
事
故
が
起
こ
ら
な

か
っ
た
と
い
う
の
は
、
凄
い
こ
と

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
備

え
が
で
き
て
い
て
、
震
災
発
生
直

巻
頭
鼎
談

新
し
い
日
本
の
出
発
点

〜
東
日
本
大
震
災
　
そ
の
先
へ
〜

去
る
3
月
11
日
金
曜
日
14
時
46
分
、
宮
城
県
牡
鹿
半
島
沖
を
震
源
地
と
し
て
東
日
本
を
襲
っ
た
大
震
災
は

大
き
な
傷
跡
を
残
し
た
。
我
々
は
こ
の
未
曽
有
の
苦
境
か
ら
い
か
に
し
て
立
ち
直
り
、
新
た
な
成
長
を

目
指
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
、
乗
り
越
え
て
い
く
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
道
筋
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

「
大
事
な
の
は
、
場
当
た
り
的
な
対
策
だ
け
で
な
く
、
長
期
的
な
視
野
に
立
っ
た
設
計
思
想
を
持
つ
こ
と
」

と
慶
應
義
塾
大
学
総
合
政
策
学
部
長
の
國
領
二
郎
教
授
は
語
る
。

國領 二郎（こくりょう・じろう）
慶應義塾大学 総合政策学部長／
株式会社NTTデータ経営研究所 アドバイザー
1959年生まれ。82年、東京大学経済学部経営学科卒業後、日本電信電話
公社入社。86年よりハーバード・ビジネススクールに留学し、88年ハー
バード大学経営学修士号（MBA）、92年同大学経営学博士号（DBA）を取
得。93年より、慶應義塾大学大学院経営管理研究科助教授、2000年より
同教授。2006年より同大学総合政策学部教授。現在、同大学総合政策学
部長。また、当社のアドバイザーも務める。
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後
に
う
ま
く
機
能
し
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
震
災
発
生
当

日
も
帰
宅
困
難
者
を
受
け
入
れ
る

施
設
が
多
数
用
意
さ
れ
て
い
ま
し

た
し
、
国
民
は
驚
く
ほ
ど
落
ち
着

い
て
対
応
し
ま
し
た
。
日
本
人
の

国
民
性
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

日
本
の
仕
組
み
に
し
て
も
、
案
外

う
ま
く
機
能
し
た
部
分
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。

齋
藤

き
ち
ん
と
調
べ
て
い
け
ば
、

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
が
効
果
を

も
っ
て
い
た
部
分
が
他
に
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。

國
領

そ
れ
ら
を
徹
底
的
に
フ
ァ

ク
ト
ベ
ー
ス
で
総
括
す
べ
き
で
す
。

感
情
論
に
流
さ
れ
な
い
で
、
何
が

機
能
し
て
、
何
が
機
能
し
な
か
っ

た
の
か
を
検
証
す
べ
き
時
に
き
て

い
ま
す
。

齋
藤

今
回
の
大
震
災
の
結
果
、

心
理
的
、
地
域
的
、
精
神
的
、
哲

学
的
に
多
様
な
フ
ァ
ク
タ
ー
が
顕

現
化
し
て
お
り
、
そ
の
影
響
は
深

く
、
長
く
、
そ
し
て
広
く
及
ん
で

き
ま
す
。
う
ま
く
い
け
ば
、
ま
さ

に
日
本
の
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
の
き
っ

か
け
に
な
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
下
手
を
す
る
と
衰
退
の

始
ま
り
に
な
っ
て
し
ま
う
場
合
も

あ
り
得
ま
す
。

三
谷

こ
の
20
年
間
、
日
本
は
大
き

な
決
断
も
で
き
ず
に
過
ご
し
て
き
ま

し
た
。
今
後
も
続
く
か
も
し
れ
な
い

と
い
う
懸
念
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

齋
藤

し
か
し
、
今
回
、
国
民
の
復

興
再
生
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
物
凄

く
旺
盛
で
す
。
義
援
金
が
2
千
億
円

超
も
集
ま
り
ま
し
た
。
頑
張
ろ
う

と
声
を
か
け
あ
っ
た
り
、
企
業
も

節
電
し
た
り
、
み
ん
な
で
協
力
し

あ
っ
て
い
こ
う
と
い
う
機
運
は
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
問
題

は
そ
れ
ら
が
個
々
バ
ラ
バ
ラ
に
分

散
し
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
国
民

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
束
ね
て
、
着
実

に
復
興
へ
つ
な
げ
る
よ
う
に
し
て

い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
リ
ス
ク
は
ど
う
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
る
の
か

三
谷

今
回
の
震
災
を
機
に
、
安

心
安
全
に
つ
い
て
の
考
え
方
が
、

真
剣
に
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

國
領

絶
対
安
全
と
い
う
レ
ト
リ
ッ

ク
の
も
と
で
、
本
来
は
取
り
組
ん

で
お
く
べ
き
だ
っ
た
こ
と
に
、
取

り
組
み
が
な
さ
れ
て
こ
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
？
　
最
大
の
ポ

イ
ン
ト
は
そ
こ
だ
と
思
い
ま
す
。

齋
藤

リ
ス
ク
フ
リ
ー
と
い
う
の

は
、
あ
り
え
な
い
の
で
す
。

國
領

常
に
リ
ス
ク
は
存
在
す
る

新しい日本の出発点～東日本大震災　その先へ～
巻 頭 鼎 談

三谷 慶一郎（みたに・けいいちろう）
株式会社NTTデータ経営研究所
パートナー・コンサルティング事業部門長

齋藤 精一郎（さいとう・せいいちろう）
株式会社NTTデータ経営研究所
所長



Info-FutureR No.37 July 2011 8

と
い
う
前
提
で
、
そ
の
リ
ス
ク
と

向
き
合
い
、
今
、
我
々
は
ど
う
い

う
リ
ス
ク
を
負
い
な
が
ら
動
い
て

い
る
の
か
を
理
解
し
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
そ
の
リ
ス

ク
は
ど
う
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

の
か
に
つ
い
て
考
え
る
べ
き
で
す
。

政
府
や
会
社
が
絶
対
安
全
な
仕
組

み
を
提
供
し
て
く
れ
る
と
い
う
タ

テ
マ
エ
は
、
完
全
に
崩
れ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

齋
藤

今
回
の
大
震
災
や
そ
の
被

害
は
”想
定
外
“
の
言
葉
で
語
ら
れ

る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
こ
れ

は
ま
さ
に
、
確
率
論
で
い
う
”ブ
ラ

ッ
ク
ス
ワ
ン
（
黒
鳥
）
問
題
“で
す
。

國
領

白
鳥
の
群
れ
に
突
然
変
異

の
黒
い
鳥
（
ブ
ラ
ッ
ク
ス
ワ
ン
）

が
出
現
す
る
稀
有
な
事
象
か
ら
で

た
概
念
で
す
よ
ね
。

齋
藤

標
準
型
の
正
規
分
布
が
適

応
で
き
な
い
異
例
な
事
象
は
実
は

現
実
世
界
で
は
し
ば
し
ば
発
生
す

る
の
で
す
。
リ
ー
マ
ン
危
機
も
9
・

11
も
「
ア
ラ
ブ
の
春
」
も
で
す
。

実
は
こ
れ
ま
で
は
標
準
形
の
非
現

実
的
な
確
率
論
の
な
か
で
の
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
リ
ス
ク
管
理

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
リ
ス
ク
は

管
理
で
き
る
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
結
局
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
確
率

論
の
通
念
的
枠
組
み
か
ら
自

由
に
な
れ
ば
、
十
分
に
ブ
ラ

ッ
ク
ス
ワ
ン
問
題
に
対
処
可

能
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、

リ
ス
ク
管
理
に
対
す
る
考
え

方
を
根
本
か
ら
変
え
る
き
っ

か
け
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

三
谷

今
回
の
震
災
を
ど
う

捉
え
て
、
ど
う
い
う
方
向
に

持
っ
て
行
く
の
か
。
そ
も
そ

も
、
今
ま
で
上
手
く
い
っ
て

い
た
の
か
、
い
な
か
っ
た
の

か
。
ま
さ
に
今
は
分
岐
点
で

す
。

齋
藤

3
・
11
ま
で
は
ど
う
だ

っ
た
か
と
い
う
と
、
日
本
は

経
済
的
に
1
9
9
0
年
に
世
界

ト
ッ
プ
に
な
っ
た
後
、
20
年

間
の
成
長
率
が
年
平
均
で

0.7
〜
0.8
％
と
、
ず
っ
と
低
迷
し

て
き
た
わ
け
で
す
よ
ね
。
も

と
も
と
閉
塞
状
態
に
入
っ
て

い
た
の
で
す
。

三
谷

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、

震
災
後
に
顕
在
化
し
て
い
る

問
題
は
、
ま
っ
た
く
新
し
い

問
題
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
以

前
か
ら
わ
か
っ
て
い
た
話
の
よ
う

に
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
震
災
を
機

に
、
い
き
な
り
締
め
切
り
が
前
倒

し
に
な
っ
て
、
一
気
に
全
部
出
て

き
た
よ
う
な
感
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
意
味
で
は
、
思
い
切
っ
て
総
ざ
ら

い
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

齋
藤

そ
う
で
す
、
ぜ
ひ
総
点
検

を
行
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

日
本
の
、
欧
米
に
追
い
付
け
追
い

越
せ
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
・

モ
デ
ル
は
1
9
9
0
年
に
終
わ
っ
た

の
で
す
。
新
し
い
日
本
の
モ
デ
ル

を
作
ら
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
ワ
ー
ク
ス
タ

イ
ル
や
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
、

あ
る
い
は
ス
テ
ー
ト
ス
タ
イ
ル

（
＝
国
の
か
た
ち
）、
今
回
は
そ
れ

ら
す
べ
て
を
見
つ
め
直
す
、
き
っ

か
け
に
な
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

精
神
哲
学
的
な
大
き
な
転
換
期
に

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

三
谷

歴
史
を
振
り
返
っ
て
み
て
、

参
考
に
な
る
例
は
あ
り
ま
す
で
し

ょ
う
か
？

齋
藤

1
7
5
5
年
11
月
、
ポ
ル
ト

ガ
ル
の
リ
ス
ボ
ン
を
中
心
に
大
地

震
（
リ
ス
ボ
ン
大
震
災
）
が
起
き

計測して、可視化して、共有する。
それを支えるのがITです

――國領 二郎
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て
い
ま
す
。
津
波
も
発
生
し
、
六

万
人
以
上
の
方
が
亡
く
な
り
ま
し

た
。
欧
州
史
上
最
大
の
自
然
災
害

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
地
震
は
カ

ト
リ
ッ
ク
の
祭
日
に
起
き
、
リ
ス

ボ
ン
市
内
の
多
く
の
聖
堂
が
破
壊

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
刺
激
を

受
け
た
啓
蒙
思
想
家
が
新
た
な
哲

学
を
創
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ヴ
ォ

ル
テ
ー
ル
な
ど
が
そ
う
で
す
。
今

回
の
震
災
も
そ
う
し
た
大
き
な
変

革
を
起
こ
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

起
こ
り
得
る
こ
と
は
起
こ
る

三
谷

復
旧
、
復
興
に
向
け
て
、

何
を
ど
こ
か
ら
は
じ
め
れ
ば
い
い

の
で
し
ょ
う
か
。

國
領

ま
ず
は
、
政
府
や
大
企
業

に
頼
っ
て
し
ま
う
我
々
の
意
識
を

変
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ

の
点
に
つ
い
て
は
、
震
災
後
、
多

く
の
方
が
条
件
反
射
的
に
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
を
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
て
、

方
向
性
が
見
え
な
く
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
、
ど
う
い
う
考
え

方
を
提
示
し
て
い
け
る
か
は
、
と

て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。
今
回
、

我
々
が
何
を
学
ん
だ
か
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
は
、
き
ち
ん
と
言
語

化
す
る
こ
と
が
原
則
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

三
谷

た
し
か
に
、
何
か
あ
る
と

政
府
に
頼
っ
て
し
ま
う
意
識
が
今

は
強
い
よ
う
に
思
い
ま
す
ね
。

國
領

私
た
ち
自
ら
が
、
常
に
リ

ス
ク
は
存
在
す
る
と
い
う
姿
勢
で

い
る
べ
き
で
す
。
リ
ス
ク
回
避
の

方
法
に
は
3
つ
、
①
「
リ
ス
ク
を
移

転
す
る
」、
②
「
リ
ス
ク
を
分
散
す

る
」、
③
「
リ
ス
ク
の
根
本
に
対
処

す
る
」
が
あ
り
ま
す
。
日
本
人
が

3
・
11
以
前
に
安
心
安
全
と
い
っ
て

い
た
の
は
、
こ
の
①
か
②
で
し
た
。

政
府
が
安
心
安
全
を
保
障
し
ろ
と

か
、
企
業
が
安
全
を
保
障
し
ろ
、

政
府
が
言
う
の
で
あ
れ
ば
安
心
だ
。

こ
う
い
う
モ
デ
ル
で
し
た
。
こ
の

モ
デ
ル
が
崩
壊
し
た
の
が
3
・
11
で

す
。
今
後
は
、
い
か
な
る
リ
ス
ク

を
と
り
な
が
ら
こ
の
仕
組
み
が
動

い
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を
、
み

ん
な
で
共
有
し
な
が
ら
対
処
し
て

い
く
、
と
い
う
よ
う
な
考
え
方
を

確
立
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

齋
藤

リ
ス
ク
フ
リ
ー
の
世
の
中

は
な
い
、
と
い
う
当
た
り
前
の
前

提
で
リ
ス
ク
を
共
有
す
る
考
え
方

が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

國
領

「
起
こ
り
得
る
こ
と
は
起

こ
る
」
と
認
識
す
る
こ
と
で
す
。

3
0
0
年
に
一
度
し
か
起
こ
ら
な
い

こ
と
が
3
0
0
個
あ
っ
た
ら
、
毎
年

1
個
以
上
3
0
0
年
に
一
度
の
こ
と

が
起
こ
る
の
で
す
。

三
谷

リ
ス
ク
回
避
の
方
法
の
4

つ
目
に
は
、「
リ
ス
ク
を
見
な
い
」

と
い
う
こ
と
が
あ
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
こ
の
”最
初
か
ら
な
か
っ
た

も
の
に
す
る
“と
い
う
意
識
が
、
こ

れ
ま
で
は
社
会
的
に
大
き
か
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

齋
藤

も
う
ひ
と
つ
、「
リ
ス
ク
は

見
え
る
と
同
時
に
計
測
可
能
だ
と

思
い
込
む
」
と
い
う
方
法
も
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
リ

ス
ク
は
一
般
化
、
形
式
化
で
き
る

と
い
う
思
い
上
が
り
に
す
ぎ
ま
せ

ん
。
地
震
も
千
年
に
一
度
の
発
生

頻
度
で
、
ま
だ
大
丈
夫
と
思
っ

て
し
ま
っ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

か
？

國
領

そ
う
か
と
言
っ
て
、
千
年

に
一
度
起
こ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら

な
い
こ
と
に
対
処
で
き
る
よ
う
な

コ
ス
ト
の
高
い
も
の
を
作
っ
て
い

い
も
の
か
、
と
い
う
問
題
も
あ
り

ま
す
。
コ
ス
ト
を
ゼ
ロ
に
す
る
、

リ
ス
ク
を
ゼ
ロ
に
す
る
、
と
い
う

新しい日本の出発点～東日本大震災　その先へ～
巻 頭 鼎 談

國領 二郎（こくりょう・じろう）
慶應義塾大学 総合政策学部長／
株式会社NTTデータ経営研究所 アドバイザー
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発
想
そ
の
も
の
が
破
た
ん
し
た
と

い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

齋
藤

で
き
る
だ
け
リ
ス
ク
を
少

な
く
す
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う

か
。
ゼ
ロ
と
い
う
発
想
は
科
学
的

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

三
谷

防
災
は
”災
い
を
防
ぐ
“
で

す
か
ら
、
ゼ
ロ
的
発
想
で
す
よ
ね
。

そ
う
で
は
な
く
て
、「
減
災
」
を
行
わ

な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
す
よ
ね
。

國
領

こ
の
辺
り
の
こ
と
に
つ
い

て
の
根
本
的
な
設
計
思
想
を
持
た

な
い
と
、
次
の
絵
が
描
け
な
い
で

す
ね
。

５
年
間
の
う
ち
に
復
旧
し
て
次

の
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
の
方
向
を
出
す

三
谷

一
番
不
安
な
の
は
財
政
の

話
で
す
。

齋
藤

こ
う
い
う
プ
ラ
ン
で
復

旧
・
復
興
し
、
5
年
後
10
年
後
の

日
本
は
こ
う
し
ま
す
、
歳
出
削
減

は
こ
れ
く
ら
い
し
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
こ
の
く
ら
い
の
消
費
税
・
法

人
税
の
負
担
増
を
お
願
い
し
ま
す
、

と
言
え
ば
安
心
感
が
で
ま
す
。
し

か
し
、
復
興
の
姿
も
全
く
見
え
な

い
の
に
、
財
源
が
な
い
の
で
お
金

を
く
だ
さ
い
で
は
、
国
民
の
納
得

は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

三
谷

歳
出
削
減
の
時
代
は
終
わ

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

齋
藤

ま
た
、
団
塊
の
世
代
が
、
2

0
1
2
年
頃
か
ら
退
職
さ
れ
て
い
き

ま
す
が
、
給
料
を
も
ら
わ
な
い
の

で
貯
蓄
が
減
っ
て
き
ま
す
。
い
ま
、

日
本
の
家
計
の
貯
蓄
率
は
3
〜
4
％

で
す
。
か
つ
て
は
24
％
で
す
よ
。
2

0
1
5
年
く
ら
い
に
は
お
そ
ら
く
日

本
の
家
計
の
貯
蓄
は
マ
イ
ナ
ス
に

な
り
ま
す
。
貯
蓄
が
減
っ
て
い
く

の
で
す
。

國
領

い
ま
は
、
預
貯
金
だ
け
で

約
8
0
0
兆
円
あ
り
ま
す
。

齋
藤

同
時
に
、
国
の
債
務
が
9
0

0
兆
円
で
、
日
本
国
民
が
国
債
の

形
で
94
％
も
持
っ
て
い
ま
す
。
外

国
人
が
持
っ
て
い
る
の
は
わ
ず
か

6
％
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

日
本
の
貯
蓄
自
体
が
減
っ
て
い
き

ま
す
の
で
、
5
年
後
に
は
外
国
人

が
日
本
の
国
債
を
持
つ
比
率
が
、

お
そ
ら
く
10
％
以
上
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

三
谷

そ
う
な
る
と
、
他
の
国
は

危
な
い
と
思
っ
て
売
っ
て
き
ま
す

ね
。

齋
藤

で
す
の
で
、
こ
の
5
年
間

の
う
ち
に
復
旧
し
て
、
次
の
ル

ネ
ッ
サ
ン
ス
の
方
向
に
日
本
丸
は

舵
を
切
ら
な
い
と
、
大
変
な
こ
と

に
な
る
。
そ
う
い
う
面
で
は
強
い

危
機
感
を
持
た
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
知
識
、
知
恵
の
も
と
に
国
民

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
結
集
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

仙
台
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
へ

三
谷

夢
の
あ
る
お
話
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
ょ
う
か
。

國
領

実
は
、
2
0
2
0
年
開
催
の

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
手
を
上
げ
る
期

限
が
今
年
の
秋
な
の
で
す
。
開
催
地

が
決
定
す
る
の
は
2
0
1
3
年
ブ
エ

ノ
ス
ア
イ
レ
ス
で
行
わ
れ
る
I
O
C

総
会
で
す
。
そ
の
2
0
2
0
年
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
を
仙
台
で
開
催
す
る

こ
と
で
、
日
本
中
を
元
気
に
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
、

考
え
て
い
ま
す
。

三
谷

復
興
の
ペ
ー
ス
を
考
え
る

と
、
ち
ょ
う
ど
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ

で
す
よ
ね
。

齋
藤

東
京
も
立
候
補
す
る
予

定
で
す
が
、
む
し
ろ
東
北
復
興

を
軸
に
「
仙
台
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

齋藤 精一郎（さいとう・せいいちろう）
株式会社NTTデータ経営研究所 所長
日本銀行勤務を経て、1972年立教大学社会学部助教授、75年４月～
05年３月まで立教大学社会学部教授など。91年よりNTTデータ経営
研究所所長。千葉商科大学大学院名誉教授。著書に、『パワーレスエ
コノミー 2010年代：｢憂鬱の靄」とその先の「光」』『ゼミナール
現代金融入門』『「10年不況」脱却のシナリオ』など多数。
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を
基
軸
に
、
開
催
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
の
も
、
日

本
人
の
心
意
気
を
示
す

絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

國
領

彼
の
地
で
あ
れ
ば
、

箱
モ
ノ
を
作
っ
て
も
十
分

に
効
果
が
あ
る
は
ず
で
す
。

防
災
を
意
識
し
た
新
し
い

街
を
作
ら
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
、
い

つ
で
も
防
災
基
地
に
転
用

で
き
る
体
育
館
を
作
っ
て

い
け
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

齋
藤

新
し
い
街
の
シ
ス

テ
ム
も
、
新
し
い
モ
デ
ル

を
検
討
す
べ
き
で
す
。
例

え
ば
、
太
陽
光
を
蓄
電
し

て
電
気
自
動
車
に
充
電
し
、

送
電
で
き
る
よ
う
に
す
る
、

そ
し
て
そ
れ
を
ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー
の
導
入
に
よ
り

効
率
的
に
管
理
す
る
、
ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
さ

ら
に
ス
マ
ー
ト
ス
テ
ー
ト

の
実
現
で
す
。

國
領

そ
の
辺
り
の
、
新

し
い
街
づ
く
り
や
国
づ
く

り
の
い
ろ
い
ろ
な
コ
ン
セ

プ
ト
を
具
現
化
し
た
よ
う
な
も
の

を
作
れ
ば
、
目
に
見
え
る
形
で
国

内
外
に
新
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
発
信

で
き
ま
す
。

三
谷

福
島
や
岩
手
も
一
緒
に
、

東
北
地
方
と
し
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

を
開
催
す
る
の
も
い
い
で
す
ね
。

齋
藤

仙
台
は
州
都
と
し
て
機
能

で
き
ま
す
。
そ
れ
ら
が
う
ま
く
い

く
と
、
道
州
制
の
出
発
点
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
新
し
い
日
本

の
、
新
生
の
出
発
点
に
な
り
ま
す
。

東
北
だ
け
で
は
な
く
、
九
州
や
北

海
道
も
や
ろ
う
と
い
う
気
運
が
盛

り
上
が
っ
て
く
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

三
谷

先
が
見
え
る
か
ど
う
か
で
、

私
た
ち
の
気
持
ち
も
大
い
に
変
わ

っ
て
き
ま
す
。
そ
こ
に
向
か
っ
て

頑
張
る
と
い
う
目
標
に
な
り
ま
す

ね
。

M
easure,V

isualize,
S
hare

三
谷

こ
れ
か
ら
の
新
し
い
国
づ

く
り
を
考
え
る
と
き
に
、
I
T
の
役

割
を
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

國
領

次
の
世
代
の
日
本
を
支
え

る
基
盤
と
し
て
の
I
T
、
と
い
う
発

想
を
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
今
回
の
放

射
能
の
問
題
に
し
て
も
、
私
た
ち

が
本
当
に
安
心
で
き
る
よ
う
に
す

る
た
め
に
は
、
複
数
の
組
織
が
そ

れ
ぞ
れ
に
放
射
能
値
を
測
定
し
て

発
表
す
る
べ
き
で
す
。
デ
ー
タ
の

と
り
方
も
バ
ラ
つ
い
て
い
て
、
科

学
的
な
信
ぴ
ょ
う
性
は
必
ず
し
も

高
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
れ
で
も
、
政
府
の
発
表
し
か
流

れ
て
い
な
い
状
態
に
く
ら
べ
れ
ば

安
心
で
き
ま
す
。
相
互
チ
ェ
ッ
ク

を
行
い
、
信
頼
性
を
高
め
て
い
く

仕
組
み
も
必
要
で
し
ょ
う
し
、
い

ろ
い
ろ
な
人
た
ち
の
取
り
組
み
を

発
信
し
て
、
す
り
合
わ
せ
て
い
く

と
い
う
こ
と
も
し
て
い
き
た
い
で

す
よ
ね
。
そ
う
し
た
社
会
の
ほ
う

が
健
全
な
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

三
谷

情
報
発
信
や
そ
の
仕
組
み
づ

く
り
を
I
T
が
担
う
わ
け
で
す
ね
。

國
領

ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ト
や
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
な
ど
の
重
要
な
点

は
可
視
化
を
す
る
こ
と
で
す
。
可

視
化
し
た
デ
ー
タ
さ
え
あ
れ
ば
、

デ
ー
タ
を
活
用
し
な
が
ら
、
い
ろ

い
ろ
な
シ
ス
テ
ム
が
動
い
て
い
き

ま
す
。
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ト
、
ス

新しい日本の出発点～東日本大震災　その先へ～
巻 頭 鼎 談

インフォメーション・テクノロジーは、
インテリジェント化することによって
より人間的なものに転化できます

――齋藤 精一郎
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マ
ー
ト
シ
テ
ィ
や
、
ス
マ
ー
ト
ハ

ウ
ス
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
ス
マ
ー

ト
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
そ

の
根
本
に
あ
る
の
は
可
視
化
と

デ
ー
タ
の
共
有
だ
ろ
う
と
思
う
の

で
す
。

齋
藤

そ
う
い
う
社
会
基
盤
を
つ

く
る
う
え
で
I
T
に
は
大
き
な
役
割

が
あ
り
ま
す
ね
。

國
領
「M

easure

」、「V
isualize

」、

「S
hare

」。
計
測
し
て
、
可
視
化
し

て
、
共
有
す
る
。
そ
れ
を
支
え
る

の
が
I
T
だ
と
考
え
て
、
社
会
の
仕

組
み
や
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て
い

く
わ
け
で
す
。

齋
藤

企
業
に
お
け
る
情
報
戦
略

の
ト
ッ
プ
を
C
I
O
（C

h
ie
f

Inform
ation

O
fficer

）
と
い
い
ま

す
が
、
私
は
チ
ー
フ
・
イ
ン
テ
リ

ジ
ェ
ン
ト
・
オ
フ
ィ
サ
ー
の
C
I
O

で
あ
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
く

て
、
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
で
す
。

今
回
で
あ
れ
ば
、
I
T
を
全
体
の
設

計
思
想
の
基
盤
に
入
れ
込
ん
で
街

の
作
り
方
や
、
生
活
様
式
を
考
え

て
い
く
わ
け
で
す
。
イ
ン
フ
ォ

メ
ー
シ
ョ
ン
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
の
は
、
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト

化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

多
様
か
つ
瑞
々
し
い
人

間
的
な
も
の
に
転
化
で

き
ま
す
。

三
谷

情
報
シ
ス
テ
ム

は
で
き
あ
が
っ
て
か
ら

長
い
と
い
う
こ
と
も
あ

っ
て
、
全
体
的
に
オ
プ

テ
ィ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と

は
な
く
、
昔
の
ま
ま
引

き
ず
っ
て
い
ま
す
。
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
も
案
外
、

長
く
使
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、

社
会
全
体
を
ゼ
ロ
か
ら

考
え
直
し
て
、
I
T
を

ど
う
組
み
込
む
か
を
設

計
し
直
す
チ
ャ
ン
ス
と

考
え
る
べ
き
で
す
ね
。

新
し
い
仕
組
み
が
認

め
ら
れ
て
き
た

三
谷

社
会
基
盤
を
I

T
が
ど
う
支
え
て
い
く

か
、
具
体
的
な
も
の
が

見
え
て
く
る
と
い
い
で

す
ね
。

國
領

今
回
、
有
効
だ

っ
た
仕
組
み
で
、
2
つ
す
ご
い
な

と
思
う
取
り
組
み
が
あ
り
ま
し
た
。

ひ
と
つ
は
ア
マ
ゾ
ン
が
や
っ
て
い

る
「
ウ
ィ
ッ
シ
ュ
リ
ス
ト
（
＝
ほ
し

い
物
リ
ス
ト
）」
で
す
。
ア
マ
ゾ
ン

の
W
e
b
サ
イ
ト
に
あ
る
ウ
ィ
ッ
シ

ュ
リ
ス
ト
の
ペ
ー
ジ
に
、
自
分
の

欲
し
い
も
の
を
登
録
し
て
お
く
と
、

両
親
や
知
人
ら
が
そ
れ
を
見
て
プ

レ
ゼ
ン
ト
し
て
あ
げ
る
と
い
う
仕

組
み
で
す
。

齋
藤

新
し
い
ギ
フ
ト
エ
コ
ノ

ミ
ー
で
す
ね
。

國
領

欧
米
に
は
昔
か
ら
こ
う
し

た
習
慣
が
あ
り
ま
す
。
結
婚
す
る

と
き
に
い
ろ
い
ろ
な
ギ
フ
ト
（
プ

レ
ゼ
ン
ト
）
を
も
ら
い
ま
す
が
、

必
要
の
な
い
も
の
を
も
ら
っ
て
も

困
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
新
郎
新
婦

が
新
し
い
生
活
で
欲
し
い
物
を

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
、
友
人
や
親

族
は
そ
の
中
か
ら
手
分
け
し
て
プ

レ
ゼ
ン
ト
を
贈
る
仕
組
み
で
す
。

ウ
ィ
ッ
シ
ュ
リ
ス
ト
は
、
結
婚
祝

い
だ
け
で
な
く
誕
生
祝
い
、
子
供

の
誕
生
祝
い
な
ど
に
幅
広
く
用
い

ら
れ
て
い
ま
す
。

齋
藤

”善
意
の
経
済
“で
す
ね
。

國
領

そ
れ
を
今
回
、
ア
マ
ゾ
ン

社会全体をゼロから考え直して、
ITをどう組み込むかを
設計し直すチャンスと考えるべき

―― 三谷 慶一郎
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は
被
災
者
支
援
に
活
用
し
ま
し
た
。

被
災
地
の
避
難
所
が
い
ま
欲
し
い

も
の
を
リ
ス
ト
に
し
、
ア
ッ
プ
し

て
も
ら
う
わ
け
で
す
。
そ
れ
を
見

た
人
が
必
要
な
物
を
必
要
な
量
だ

け
贈
り
ま
す
。
十
分
に
救
援
物
資

が
届
い
た
ら
完
了
に
な
る
と
い
う

仕
組
み
で
す
。
こ
れ
は
、
必
要
な

物
資
を
数
値
化
し
、
可
視
化
し
、

共
有
化
す
る
と
い
う
素
晴
ら
し
い

モ
デ
ル
で
す
。

三
谷

も
う
ひ
と
つ
の
仕
組
み
と

し
て
、
お
金
の
調
達
が
う
ま
く
機

能
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。

國
領

「
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
ズ
」
と
い
う
も
の
で
す
。

こ
れ
は
も
と
も
と
は
ミ
ュ
ー
ジ
シ

ャ
ン
を
育
成
す
る
た
め
の
投
資
と

し
て
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。
C
D
を

制
作
し
て
販
売
す
る
に
は
お
金
が

か
か
り
ま
す
が
、
駆
け
出
し
の
ミ

ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
に
は
資
金
が
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
投
資
家
が
将
来

有
望
と
思
わ
れ
る
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ

ン
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
仕
組
み

で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

て
1
口
1
万
円
か
ら
投
資
で
き
る

「
音
楽
フ
ァ
ン
ド
」
と
い
う
新
し
い

投
資
の
仕
方
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

れ
を
今
回
、
被
災
地
の
工
場
や
漁

業
関
係
者
に
向
け
た
も
の
を
作
っ

た
わ
け
で
す
。

三
谷

津
波
で
流
さ
れ
て
し
ま
っ

た
工
場
や
牡
蠣
の
養
殖
場
な
ど
を

再
建
す
る
た
め
に
投
資
し
よ
う
と

呼
び
か
け
て
、
た
い
へ
ん
な
お
金

が
集
ま
っ
た
と
い
う
話
で
す
よ
ね
。

國
領

音
楽
業
界
で
や
っ
て
き
た

ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
投

資
家
を
集
め
る
際
に
発
生
す
る
問

題
や
出
資
法
の
問
題
な
ど
を
ク
リ

ア
す
る
仕
組
み
を
も
と
も
と
持
っ

て
い
ま
し
た
。
投
資
し
て
く
れ
た

ら
再
建
し
た
工
場
で
一
番
に
で
き

た
製
品
を
あ
な
た
に
贈
り
ま
す
と

い
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
つ
け
た

り
し
て
、
盛
り
上
が
っ
た
わ
け
で

す
。
ギ
フ
ト
と
し
て
救
援
物
資
や

義
援
金
を
贈
る
と
い
う
の
も
い

い
の
で
す
が
、
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン

ト
（
投
資
）
す
る
と
い
う
発
想
は
素

晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

齋
藤

こ
う
し
た
民
間
の
力
は
心

強
い
で
す
ね
。
昔
の
キ
ャ
ッ
チ
ア

ッ
プ
の
と
き
は
政
府
が
管
理
し
て

進
め
て
き
ま
し
た
が
、
全
部
政
府

に
頼
る
と
い
う
意
識
は
、
そ
ろ
そ

ろ
捨
て
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

國
領

し
か
も
融
資
で
は
な
く
、

投
資
で
行
う
こ
と
に
よ
り
、
リ
ス

ク
に
対
す
る
意
識
が
必
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。
出
資
は
詐
欺
に
な
ら

な
い
よ
う
な
、
そ
れ
こ
そ
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
が
き
ち
ん
と
で
き
る
よ
う

な
仕
組
み
を
I
T
で
用
意
し
ま
す
。

投
資
経
済
を
復
活
さ
せ
て
い
く
と

い
う
こ
と
が
、
こ
の
国
の
資
源
配

分
を
是
正
す
る
意
味
で
も
大
事
な

こ
と
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

齋
藤

復
旧
は
今
後
3
年
く
ら
い

で
、
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

だ
け
日
本
人
が
関
心
を
も
っ
て
い

ま
す
か
ら
。
問
題
は
そ
の
あ
と
、

つ
ま
り
3
年
後
の
あ
り
方
で
す
。

國
領

今
回
の
震
災
で
今
ま
で
異

質
だ
と
思
わ
れ
て
い
た
も
の
が
認

知
さ
れ
た
部
分
も
大
き
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
新
し
い
仕
組
み
が
認

め
ら
れ
て
広
が
っ
て
い
く
と
、
さ

ら
に
英
知
が
結
集
し
ま
す
。

三
谷

新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
出
て

き
て
、
統
合
的
に
国
民
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
集
ま
っ
て
く
る
と
い
い
で

す
ね
。
今
日
は
い
ろ
い
ろ
と
勉
強

に
な
り
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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